PLAN DE TRABAJO

Vicepresidencia — ALAT

Asociacion Latinoamericana del Torax

Fortalecimiento Institucional - Ciencia - Inclusion - Impacto Regional

1. Fortalecimiento Institucional

Objetivo: Consolidar la estructura organizativa y la gobernanza de ALAT.

* Revisar y actualizar los estatutos y reglamentos internos para modernizar la gestion.

« Establecer un comité de transicién que garantice la memoria organizacional.

 Crear un sistema de rendicion de cuentas transparente con informes semestrales publicos.
 Desarrollar un mapa de riesgos institucionales y un plan de contingencia.

* Fortalecer la Secretaria Ejecutiva con protocolos estandarizados de gestién.

2. Expansién y Consolidacion Regional

Objetivo: Aumentar la representatividad y membresia activa en toda América Latina.

» Mapear el estado de las sociedades nacionales afiliadas e identificar paises sin representacion.

« Designar un delegado regional por subzona: Cono Sur, Region Andina, Centroamérica y Caribe, Brasil.
 Lanzar campafia de membresia con tarifas diferenciadas por nivel de ingresos del pais.

 Crear un Programa de Sociedades Emergentes para acompafar asociaciones nacionales débiles.
 Organizar al menos 2 visitas institucionales por afo a paises con baja participacion.



3. Educacion Medica Continua y Ciencia

Objetivo: Posicionar a ALAT como lider en formacién y produccion cientifica respiratoria regional.

« Disefiar un curriculo de educacién en linea con médulos certificados (EPOC, asma, TB, cancer de
pulmon, enfermedades intersticiales).

» Implementar plataforma de e-learning propia o en alianza con universidades latinoamericanas.

* Crear el Programa de Becas ALAT para jovenes investigadores y residentes.

» Consolidar el Congreso ALAT con transmision hibrida y mayor alcance regional.

* Impulsar publicaciones en la revista oficial con acceso abierto para autores latinoamericanos.

« Desarrollar guias clinicas regionales adaptadas a la epidemiologia y recursos de América Latina.

4. Alianzas Estrategicas e Internacionalizacion

Objetivo: Fortalecer vinculos con organismos globales y maximizar el impacto de ALAT.

» Formalizar acuerdos de colaboracion con ERS, ATS, SEPAR y OPS/OMS.

* Establecer intercambios académicos y rotaciones para médicos jovenes.

* Participar activamente en iniciativas globales: GOLD, GINA, Stop TB.

 Crear una mesa de dialogo con ministerios de salud de la region para incidir en politicas publicas.
* Gestionar financiamiento externo (fondos OPS, UE, fundaciones) para investigacion regional.

5. Transformacion Digital y Comunicacion

Objetivo: Modernizar la presencia digital de ALAT y fortalecer la comunidad de socios.

 Redisefiar el sitio web con experiencia de usuario moderna y multilingle (espafiol, portugués, inglés).
» Implementar un CRM de socios para gestién eficiente de membresias y comunicaciones.

* Crear estrategia de contenidos en redes sociales con calendario editorial mensual.

e Lanzar podcast y canal de YouTube con entrevistas, guias clinicas y casos clinicos.

* Desarrollar una app movil ALAT para recursos educativos, congresos y directorio de socios.

6. Inclusion, Equidad y Desarrollo de Liderazgo

Objetivo: Promover la participacion diversa y el relevo generacional en ALAT.

* Crear el Capitulo de Jovenes ALAT con representacion formal en la junta directiva.

« Establecer politica de paridad de género en comités, ponencias y publicaciones.

* Desarrollar el Programa de Mentoria ALAT con lideres senior acompafiando a médicos jovenes.
» Garantizar representacion equitativa por pais en todos los comités cientificos.

Cronograma de Implementacion



Diagndstico y Planificacion Meses 1-3 Auditoria institucional, consulta con socios, mapa de prioridades

Inicio de Acciones Meses 4—-6 Campafa de membresia, plataforma educativa, primeras alianzas
Consolidacion Meses 7-18 Implementacion plena de todos los ejes, primer informe de avance
Evaluacién y Ajuste Meses 18-24 Revision de indicadores, ajuste estratégico, preparacion siguiente periodo

Indicadores de Exito

20% 5 3 +1.000 >80%
Aumento en Guias Clinicas Nuevos Acuerdos U.s.uarlos Satisfaccion de
. . . . Certificados en .
Membresia Activa Regionales Internacionales Socios

e-Learning/afio

Este plan es una hoja de ruta adaptable. Su éxito dependera del trabajo en equipo con la junta directiva, las sociedades nacionales y
el compromiso de los socios de toda la region.



